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01. Introduzione  
 
La Fondazione Realizza il Cambiamento (di seguito Fondazione) è un ente senza scopo di lucro nato 
dalla volontà di ActionAid International Italia Onlus (già E.T.S.) (di seguito ActionAid) con l’obiettivo di 
intervenire in Italia in aree di particolare fragilità sociale, a tutela dei diritti, favorendo la mobilitazione 
e la sensibilizzazione dell'opinione pubblica, la promozione dell'accountability tra cittadini ed 
istituzioni. La Fondazione è stata costituita nel 2016 ed ha ottenuto il riconoscimento della personalità 
giuridica da parte della Prefettura di Milano. 
La Governance della Fondazione è costituita da un Consiglio di Indirizzo composto da quattro 
consiglieri che durano in carica tre anni, salvo rinnovo del mandato. Il Consiglio di Indirizzo in carica è 
composto da Marco De Ponte (Presidente), Isabella Di Ruggiero, Sara Bertolai e Katia Scannavini. 
A norma di statuto, la revisione legale dei conti della Fondazione è esercitata da un Revisore Legale, 
iscritto nell'apposito registro e nominato dal Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili di Milano nella persona del Dott. Alberto Regazzini. 
Nell’esercizio appena concluso, il settimo, la Fondazione ha portato avanti i progetti iniziati negli anni 
precedenti sviluppandone i contenuti e le attività ed ha avviato nuovi progetti importanti di regranting 
che la impegneranno negli esercizi futuri. Qui di seguito si illustreranno i risultati raggiunti nell’anno 
2022. 
 
02. I fondi disponibili 
 
I proventi relativi all’anno 2022 sono pari a 278.730 Euro e sono composti dai fondi per programmi e 
progetti finanziati, da fondi generali e proventi diversi. 
Qui di seguito il dettaglio di quanto evidenziato nel bilancio 2022: 

 
Le informazioni relative ai progetti finanziati e programmi svolti durante l’anno 2022 si faccia 
riferimento al paragrafo successivo 
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03. L’utilizzo delle risorse: attività e risultati 
 
Le attività di progetto e di programma in Italia, come previsto dallo Statuto della Fondazione, sono 
relative ad attività sulla tutela e promozione dei diritti umani in aree di particolare fragilità sociale ed 
interventi di tipo umanitario in situazioni di emergenza, interventi in ambito scolastico che favoriscono 
l'integrazione e la crescita sociale, azioni sostegno di enti sul territorio. Per raggiungere tali finalità 
statutarie, la fondazione può svolgere beneficenza indiretta tramite l’erogazione di fondi ad altri enti 
e da qualche anno ha sviluppato la capacità di organizzare bandi a tale scopo, specializzandosi in 
attività cosiddetta di re-granting, ossia l’erogazione fondi a terze parti tramite bandi, integrando però 
l’intervento con un programma di capacity development e attività di disseminazione e comunicazione 
di contenuti tematici. 
 
Nell’anno 2022 dal punto di vista programmatico e progettuale le attività svolte dalla Fondazione sono 
le seguenti: 
 
Progetto New Horizon for Amatrice and Accumoli – New Horizon 2.0 
A fine anno 2022 si sono conclusi i progetti New Horizon e New Horizon 2.0 che hanno visto 
Fondazione e ActionAid impegnati a supporto delle comunità colpite dal terremoto del Centro Italia 
nell’agosto del 2016. 
Il primo progetto “New Horizon for Amatrice and Accumuli Villages 2017” promosso da una donazione 
della Silicon Valley Community Foundation, un’importante fondazione statunitense sostenuta da varie 
società tecnologiche tra cui la nota Cisco Systems, aveva come finalità la creazione di luoghi di incontro 
che potessero favorire la socialità in territori che inevitabilmente sono stati impoveriti dal terremoto, 
nel tentativo di far riacquistare una dimensione di normalità e coesione sociale. 
Grazie al contributo del donatore, nel 2019 la Fondazione ha concluso la realizzazione di 5 community 
centers (centri di aggregazione per i cittadini e le associazioni), un impianto di videosorveglianza e uno 
di connettività wi-fi, che sono stati consegnati al comune di Accumoli e Amatrice ad inizio del 2020.  
A fine 2019 per una serie di motivi legati alle difficoltà di realizzazione e di futuro utilizzo, insieme al 
donatore e alla comunità, si è deciso di non procedere alla costruzione di un sesto community center  
e di non proseguire con l’impianto di lettura delle targhe.  
In accordo con il donatore e il Comune si è deciso dunque di riallocare la somma non spesa pari a 
93.696 Euro ad ActionAid per proseguire con altre attività progettuali sul territorio del comune di 
Accumoli e Amatrice tramite un nuovo progetto ‘New Horizon 2.0’. 
L’obiettivo del progetto avviato a inizio 2020 e concluso quest’anno, è stato quello di realizzare, delle 
aree sociali e luoghi di incontro per la popolazione, promuovendo l’utilizzo dei community center 
realizzati in base alle necessità delle comunità che li vivono.  
Nel corso del 2020-2022 le attività del programma New Horizon 2.0’ hanno previsto il costante 
coinvolgimento con le amministrazioni locali ed il supporto a gruppi e realtà del luogo. Il progetto si è 
integrato con il resto delle attività rivolte al sostegno e alla partecipazione delle comunità locali ai 
processi di ricostruzione in corso sul territorio; nello specifico ci siamo occupati del servizio di 
segretariato sociale a bassa soglia, il quale si è avvalso, come base di appoggio, anche delle strutture 
comunitarie realizzate tramite il programma medesimo. 
Il servizio alla popolazione ha avuto anche carattere informativo riguardo le principali scadenze legate 
alla presentazione dei progetti di ricostruzione ed è stato implementato in sinergia con gli obiettivi e 
le operatrici del progetto Si.Parte 2.0, finanziato dalla Struttura del Commissario Sisma 2016.  
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Di seguito viene riportato un riepilogo del progetto svolto dal 2017 al 2022, andando a indicare i flussi 
finanziari e di competenza dei vari esercizi.  
Come si evidenzia dallo schema, con tutte le attività messe in campo in questi anni, è stato possibile 
utilizzare tutti i fondi ricevuti dalla Silicon Valley Community Foundation per le popolazioni e territori 
colpiti dal sisma nel 2016. 
 

 
Progetto A regola d’arte - Mediafriends   
 
Con lo stop causato dalla pandemia e dalle difficoltà nello svolgere attività programmatiche nelle 
scuole, solo nella seconda metà dell’anno scolastico 2021-2022 Fondazione è riuscita a riprendere le 
attività negli istituti e proseguire con il progetto ‘A regola d’arte’ finanziato da Mediafriends Onlus.  
Il progetto ha lo scopo di favorire l'integrazione e la crescita sociale mediante lo sport, la cultura, l’arte 
e attività ricreative. In accordo con il donatore i fondi già incassati negli anni precedenti sono stati 
impiegati nel corso del 2022 tramite una nuova edizione del progetto che si è tenuta tra marzo e 
giugno all’interno di una scuola primaria-secondaria di Roma e che ha visto la realizzazione di corsi di 
Rugby e di un coro di studenti e studentesse.  
 
Heroes. Not just for one day 
 
Nel corso del 2022 Fondazione, con la collaborazione di ActionAid, è stata partner del progetto 

“Heroes. Not just for one day”, finanziato da US Department of State per il tramite del capofila del 
partenariato RENA APS. 
Il progetto della durata di un anno aveva come obbiettivo di valorizzare e connettere progetti di 
innovazione sociale in Italia che mirano a rendere la società più inclusiva per gli under 35 che fanno 
parte di categorie “invisibilizzate”, marginalizzate. 
Nel corso del progetto Fondazione e ActionAid sono state impegnate in attività di formazione su temi 
che riguardano attivismo e campaining.   
 
Bando promosso “Realizziamo il Cambiamento con il Sud” 
 
Il progetto “Realizziamo il Cambiamento con il Sud” è un’iniziativa congiunta tra ActionAid, Fondazione 
con il SUD e la Fondazione. L’obiettivo è quello di favorire e sostenere la realizzazione di progetti e 
iniziative innovative e sostenibili nel tempo, sugli ambiti del contrasto alle povertà, delle 
diseguaglianze e del gender gap nel Sud Italia. 
ActionAid e Fondazione con il Sud finanzieranno la promozione di due bandi, uno avvenuto nel 2022 
e uno nel 2023, con l’obbiettivo di selezionare e finanziare proposte progettuali promosse da Enti del 
terzo settore con sede nel Sud d’Italia.  
Per questa attività, Fondazione ha a disposizione complessivamente 1 milione di euro per tutte e due 
le iniziative.  
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Nel 2022, è stata lanciata la prima edizione del Bando “Realizziamo il Cambiamento con il Sud” e sono 
pervenute 92 proposte, di cui 61 sono state considerate ammissibili sulla base dei requisiti previsti dal 
bando. il bando ha avuto il merito di spronare molte piccole e medie organizzazioni a ragionare su una 
prima sperimentazione sul tema della partecipazione.  
Nel mese di novembre 2022, la Commissione di valutazione ha deciso di finanziare n. 9 proposte per 
un ammontare complessivo di contributi da erogare pari a Euro 481.000 I progetti sono formalmente 
iniziati il 1° gennaio 2023 e ad aprile 2023 si prevede il lancio della seconda edizione. 
Qui di seguito una breve descrizioni delle realtà e dei progetti finanziati.  
 

 
Bandi “Call for Ideas – Realizziamo il cambiamento” 
 
Nell’ambito del programma di sviluppo federale e all’interno della visione di consolidamento con 
partenariati ed alleanze territoriali, Fondazione in collaborazione con ActionAid, ha dato vita al 
progetto Call for Ideas – Realizziamo il cambiamento. La finalità del progetto, avviato nel 2019, è quella 
di selezionare e finanziare enti sul territorio impegnati nello sviluppo di progetti in linea con la 
strategia Agorà 2028 di ActionAid a cui Fondazione aderisce, in modo da costituire una rete di 
organizzazioni impegnate per la qualità della democrazia e con cui intraprendere collaborazioni. 
 
Il progetto si è articolato in questi anni con la promozione di quattro diversi bandi, qui di seguito un 
breve dettaglio degli enti finanziati e degli importi dei contributi riconosciuti. 
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Durante il corso dell’anno 2022 sono continuati i percorsi delle associazioni promosse nelle edizioni 
degli anni procedenti, molti progetti si sono conclusi, altri dopo necessarie rimodulazioni stanno 
volgendo al termine.  
Fondazione supporta le organizzazioni con attività di formazione, scambio e condivisione di 
conoscenze e buone pratiche al fine di creare un processo di affiancamento, capacity building e messa 
in rete delle realtà interessate. 
I fondi destinati a questi progetti vengono destinati a Fondazione da ActionAid che si occupa 
direttamente dell’attività di promozione e di raccolta delle donazioni attraverso i propri canali.  
 
04. Lo sviluppo previsto per il 2023 
 
Si confermano per il 2023 le attività e gli sviluppi previsti nella pianificazione approvata dal Consiglio 
d’Indirizzo a dicembre 2022. 
Diventerà primaria l’attività di re-granting in relazione ai progetti in corso e vinti nel 2022 che 
comportano anche un rafforzamento della struttura di staff di Fondazione. 
Le attività principali saranno: 
 

- l’avvio, la gestione e il supporto alle organizzazioni che hanno vinto l’edizione 1/2022 del 
bando “Realizziamo il cambiamento con il Sud”; 

- lancio della seconda edizione del bando “Realizziamo il cambiamento con il Sud” con la 
selezione dei progetti e la formalizzazione degli accordi per l’assegnazione dei contributi; 

- inizio del progetto finanziato dall’Unione Europea “The Civic Actors for Rights 
and Empowerment” (CARE) con capofila ActionAid; Fondazione sarà il partner 
implementatore del progetto ed erogherà i fondi a disposizione alle organizzazioni selezionate 
tramite tre bandi che verranno lanciati nel 2023. 

-  
Nel corso del 2023 andranno a concludersi anche i progetti avviati e finanziati da Fondazione tramite 
il programma ‘Call for Ideas – Realizziamo il cambiamento’ e verrà realizzata una nuova edizione del 
progetto ‘A Regola d’Arte’ sostenuto da Mediafriends Onlus attraverso le sue attività nelle scuole 
aderenti all’iniziativa.  
 
A seguito della ripresa delle interlocuzioni con Assifero (associazione nazionale delle Fondazioni ed 
Enti filantropici italiani) all’inizio del 2023 abbiamo ricevuto la conferma dell’ammissione di 
Fondazione come socio a tale network; questo aiuterà Fondazione ad avere più visibilità e 
coinvolgimento con altre realtà dello stesso settore. 
 
In ultimo la Fondazione mantiene costante aggiornamento sugli avvicendamenti normativi in merito 
all’entrata in vigore del Codice del Terzo Settore (decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117), al fine di 
valutare l’eventuale adeguamento del proprio Statuto e l’iscrizione al RUNTS (Registro Unico degli Enti 
del Terzo Settore) diventando quindi E.T.S. (Ente del Terzo Settore). 
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05. Proposta di destinazione del risultato dell’esercizio 
 
Alla fine del 2022 si rileva un avanzo di gestione per un importo pari a 12.459 Euro. 
Si propone che l’utile dell’esercizio vada ad integrare il fondo di gestione a disposizione della 
Fondazione. 
 
 
Presentata al Consiglio d’Indirizzo del 26 Aprile 2023. 
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BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31/12/2022 
 

NOTA INTEGRATIVA 
 
 
La Fondazione Realizza il Cambiamento, nel seguito la Fondazione, è stata costituita il 15 Gennaio 2016 da 
ActionAid International Italia Onlus (già E.T.S.) ed ha ottenuto il riconoscimento della personalità giuridica 
da parte della Prefettura di Milano il 27 Giugno 2016 (n. iscrizione n. 1533). 
 
La Fondazione non ha finalità di lucro e ha per scopo la tutela e la promozione dei diritti umani sia in Italia 
che all’estero, promuovendo programmi in aree di particolare fragilità sociale. Per realizzare i propri 
obiettivi, la Fondazione si può avvalere della collaborazione di altri Enti, pubblici o privati, non lucrativi o 
lucrativi, anche operanti nel settore della cooperazione nazionale ed internazionale.  
 
Il bilancio è composto dallo schema di Stato Patrimoniale, predisposto tenendo conto di quanto richiesto 
dagli articoli 2424 e 2424 bis del Codice Civile, recependo, ove applicabile, le modifiche apportate dal D.Lgs 
139/2015 sugli schemi di bilancio. Lo schema di Rendiconto Gestionale è redatto in forma scalare al fine di 
dare una chiara rappresentazione delle attività svolte dalla Fondazione e dei risultati raggiunti. Il Rendiconto 
Finanziario rappresenta le fonti e gli impieghi che hanno generato o assorbito liquidità nel corso 
dell'esercizio. Tutti e tre gli schemi sono stati predisposti in continuità con quanto fatto gli anni precedenti. 
 
Lo Stato Patrimoniale, il Rendiconto Gestionale e quello Finanziario e la Nota Integrativa sono redatti in 
unità di Euro e rappresentano la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Fondazione. 

 
I. PRINCIPI O POSTULATI DI BILANCIO 
 
I principi adottati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 si ispirano ai principi della 
prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attività istituzionale e non 
differiscono da quelli dell’esercizio precedente.   
Le voci del bilancio sono comparabili con quelle dell’esercizio precedente e opportunamente riclassificate 
per renderle omogenee in caso di modifica delle riclassificazioni delle voci per renderlo più chiaro e 
rappresentativo delle attività svolte. 
 
Si sottolinea che il Rendiconto gestionale è classificato secondo uno schema idoneo a rappresentare la 
congruenza della gestione in relazione agli obiettivi statutari della Fondazione, rimanendo comunque 
compatibile con quello suggerito dalle raccomandazioni del CNDCEC. 
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Il bilancio d'esercizio è assoggettato a revisione contabile, nel rispetto delle previsioni statutarie. La 
relazione è allegata al bilancio. 
 
II. CRITERI DI VALUTAZIONE 
 
Di seguito si espongono i criteri di valutazione utilizzati nella rilevazione delle singole poste di bilancio:  
 

» Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo di oneri accessori e 
sono ammortizzate al 100% nell’esercizio stesso di acquisizione.  

 
» Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d’acquisto comprensivo di oneri accessori, al 

netto degli ammortamenti accumulati. Gli ammortamenti imputati al rendiconto gestionale sono 
calcolati in modo sistematico applicando le aliquote ritenute congrue in relazione al deperimento ed 
alla vita economico-tecnica dei relativi cespiti. Le immobilizzazioni materiali aventi un costo di 
acquisto inferiore a 7.500 Euro sono interamente ammortizzate nell’esercizio di acquisizione.  

 
» Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli eventuali oneri 

accessori, rettificato in caso di perdita durevole di valore.  
 

» I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo. 
 

» Le attività finanziarie, nell’attivo circolante, che non costituiscono immobilizzazioni, sono iscritte al 
costo di acquisto comprensivo degli eventuali oneri accessori e sono valutate al minore tra il costo di 
acquisto e il valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato.  
 

» Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale.  
 

» I ratei e i risconti sono determinati secondo il principio della competenza economica e temporale e 
si riferiscono a proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria. 
 

» Il patrimonio netto è rappresentato dal Fondo di dotazione iniziale, dal Patrimonio Vincolato che 
recepisce i fondi ricevuti con vincolo di destinazione, o una quota degli stessi in proporzione, che non 
siano ancora stati utilizzati per il progetto vincolato, e dal Patrimonio Libero, costituito dalle riserve 
libere provenienti da esercizi precedenti e dal risultato di gestione. 

 
» I debiti sono esposti al valore nominale, rappresentativo del loro valore di estinzione. 

 
» Il trattamento di fine rapporto, calcolato in osservanza alle norme di legge e dei contratti collettivi 

di lavoro vigenti, rappresenta il debito verso il personale dipendente per gli obblighi esistenti alla 
data di chiusura dell’esercizio. 

 
» In ottemperanza alle modifiche apportate con il D.Lgs 139/2015, i Conti d’ordine sono stati eliminati 
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dallo schema di Stato Patrimoniale e in Nota integrativa viene data l’eventuale indicazione 
dell’importo complessivo degli impegni, delle garanzie prestate e ricevute e delle passività potenziali, 
valutati al valore nominale desumibile dalla relativa documentazione.  
 

» I proventi sono esposti in bilancio secondo il principio della cassa, in un’ottica prudenziale; pertanto, 
vengono considerate come acquisite e dunque disponibili le somme relative ad erogazioni 
effettivamente incassate.  

 
» I proventi con vincolo di scopo sono fondi ricevuti da donatori istituzionali, aziende, fondazioni e altri 

enti per progetti/attività specifici e soggetti a rendicontazione; sono contabilizzati seguendo il 
principio della correlazione con i costi di diretta imputazione. Se i fondi vincolati ricevuti non risultano 
ancora utilizzati (totalmente o parzialmente) per il progetto cui sono destinati alla data di fine 
esercizio, sono rappresentati nel valore dei Fondi vincolati destinati da terzi (vedasi § Stato 
Patrimoniale passivo A.III.1). 

 
» Gli oneri sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economica e temporale; sono 

classificati in base alla destinazione per tipologia di attività e non in base alla natura dei conti, per 
poter meglio riflettere la valenza degli sforzi e degli impegni della Fondazione. 
 

» La Fondazione non è soggetta alla disciplina dell’imposta sul valore aggiunto in quanto dedita, nel 
corso dell’esercizio 2022, esclusivamente ad attività istituzionale. Di conseguenza, nell’esercizio 
2022, risulta equiparata a tutti gli effetti a un consumatore finale. Tale circostanza, se da un lato 
esclude la necessità di possedere una partita Iva e l’obbligo di presentare la dichiarazione annuale, 
dall’altro non consente la detrazione dell’imposta a fronte degli acquisti effettuati o delle prestazioni 
ricevute. In tali casi, pertanto, l’imposta si trasforma in una componente del costo sostenuto. Quindi, 
sotto il profilo fiscale, la Fondazione si qualifica, nell’esercizio 2022, come ente non commerciale che 
svolge esclusivamente attività istituzionale. 
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III. CONTENUTO DELLE VOCI DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2022 
 
Il contenuto delle principali voci del bilancio d'esercizio è di seguito riportato.  
 
STATO PATRIMONIALE 
 
ATTIVO 
 
A - CREDITI VERSO SOCIO FONDATORE 
 
Alla data di chiusura dell’esercizio non si rilevano crediti verso il socio fondatore per quote di patrimonio 
da versare.  
 
B - IMMOBILIZZAZIONI 
 
B) I - Immobilizzazioni immateriali 
 
Le Immobilizzazioni immateriali sono costituite esclusivamente dalla voce Diritti di brevetto industriale e 
diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno comprende il costo di registrazione del marchio “REALIZZA IL 
CAMBIAMENTO” di proprietà della Fondazione. 
 
Come dettagliato nel paragrafo § “II. Criteri di valutazione” delle poste di bilancio, le immobilizzazioni 
immateriali vengono totalmente ammortizzate nel corso dell’esercizio. 
 

 
Nel corso del 2022 non ci sono state movimentazioni come evidenziato nella tabella sottostante: 
 
B) II - Immobilizzazioni materiali 
 
La voce Immobilizzazioni materiali è costituita dalla categoria Altri beni, qui di seguito si riporta il dettaglio 
della voce di bilancio e delle movimentazioni intervenute nel corso dell’esercizio: 
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 Nel corso del 2022, non ci sono stati acquisti di beni iscrivibili tra le immobilizzazioni, quindi, non sono 
intervenute variazioni. 
Nella voce Altri beni sono raggruppati gli acquisti per hardware e macchine d’ufficio elettroniche, che 
riguardano gli acquisti effettuati negli anni precedenti di computer e smartphone in dotazione allo staff. 
 
B) III - Immobilizzazioni finanziarie 
 
Al 31 dicembre 2022, le Immobilizzazione finanziarie risultano essere pari a zero, non si rilevano 
partecipazioni né investimenti in titoli.  
 
C – ATTIVO CIRCOLANTE 
 
C I – Rimanenze 
 
Al 31 dicembre 2022 non risultano essere presenti giacenze di rimanenze. 
 
C II – Crediti 
 
Alla data di chiusura dell’esercizio si rilevano crediti per un importo pari a 5.006 Euro, qui di seguito si 
fornisce il dettaglio della voce: 

 
I crediti vantati verso ActionAid International Italia E.T.S. (da qui in poi solo ActionAid) alla fine dell’anno 
2022 si riferiscono al riaddebito di costi vari sostenuti da Fondazione per conto di ActionAid. 
I crediti tributari sono relativi al credito derivante dalla dichiarazione IRAP 2022 anno fiscale 2021 e dal 
versamento degli acconti IRAP dovuti per l’anno 2022. 
 
C III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
 
Al 31 dicembre 2022 non risultano essere presenti attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni.   
 
C IV - Disponibilità liquide 
 
Le disponibilità liquide ammontano a 504.395 Euro e sono rappresentate dai depositi sul conto corrente 
bancario e da altre disponibilità di cassa in euro.  
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Una parte della giacenza sul conto corrente è rappresentata dal fondo di dotazione iniziale vincolato per 
105.000 Euro. 
 
D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 
 
Alla data di chiusura dell’esercizio 2022 si rilevano risconti attivi in bilancio per 1.606 Euro relativi 
sostanzialmente a costi sostenuti per coperture assicurative valide per l’anno 2023.   
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PASSIVO 
 
A - PATRIMONIO NETTO 
 
Per una migliore rappresentazione del patrimonio di Fondazione e per seguire le logiche di contabilizzazione 
delle donazioni vincolate da terzi come indicato nel Principio contabile OIC 35, nel corso del 2022 è stata 
modificata la contabilizzazione dei fondi vincolati per progetti rendicontati. 
Le quote di fondi ricevuti nell’anno o ripristinati da anni precedenti, non ancora spese per lo sviluppo del 
progetto a cui sono destinati, sono state inserite nella voce di Patrimonio Netto A.III.1 – Fondi vincolati 
destinati da terzi invece che nella voce dei Risconti Passivi (come avvenuto negli anni precedenti).  
Si è voluto mantenere il principio di competenza e di correlazione dei ricavi e costi sui progetti andando 
però a dare evidenza nel Patrimonio dei fondi ancora a disposizione ma soggetti a vincolo di destinazione 
(come richiesto dal nuovo Principio contabile). 
Questa modifica di rappresentazione delle voci di bilancio è stata apportata anche allo schema di bilancio 
2021. 
Si riportano qui di seguito i movimenti del patrimonio netto dall’inizio dell’anno 2021 fino alla data di 
chiusura dell’esercizio 2022.  
 

 
 

 
 
A I - Patrimonio libero 
 
Il patrimonio libero della Fondazione a inizio anno 2022 ammontava a 48.892 Euro ed è costituito dal fondo 
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di gestione, inizialmente pari a 150.000 Euro, conferito dal Fondatore ActionAid al momento della 
costituzione e movimentato dai risultati di gestione degli anni precedenti.  
L’avanzo dell’anno 2022 pari a 12.459 Euro ha incrementato il patrimonio libero che a fine anno ammonta 
a 61.351 Euro.  
 
A II - Fondo di dotazione 
 
Il fondo di dotazione iniziale, conferito dal Fondatore al momento della costituzione della Fondazione, 
ammonta a 105.000 Euro, è previsto statutariamente ed è depositato sui conti della Fondazione. 
 
A III - Patrimonio Vincolato 
 
Al 31 dicembre 2022 sono presenti somme vincolate destinate da terzi pari a 149.879 Euro.  
 

 
Nello specifico si riferiscono a donazioni ricevute e vincolate ai seguenti progetti: 13.279 Euro relativi al  
progetto “Call for Ideas” che volgerà al termine con la chiusura degli ultimi progetti nel 2023; 5.000 Euro 
ricevuti da Mediafrieds Onlus per il progetto “A Regola d’Arte” per la sua edizione anno scolastico 2022-
2023.  
I restanti 131.600 Euro si riferiscono al progetto “Realizziamo il cambiamento con il sud”, l’iniziativa 
congiunta con ActionAid e Fondazione CON IL SUD.  Fondazione a partire dal 2022, attraverso due bandi 
con annualità 2022-2023, erogherà contributi ad Enti del terzo settore, al fine di favorire e sostenere la 
realizzazione di progetti e iniziative innovative e sostenibili nel tempo, sugli ambiti del contrasto alle 
povertà, alle diseguaglianze e al gender gap nel Sud Italia.  
 
B – FONDI PER RISCHI ED ONERI 
 
Alla data di chiusura dell’esercizio non sono stati effettuati accantonamenti per passività potenziali. 
 
C – TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
 
Di seguito viene riportato il riepilogo della movimentazione del Trattamento di Fine rapporto: 

 
Il Fondo TFR è aumentato a seguito dell’accantonamento del TFR dovuto per la dipendente in forza al 
31/12/2022. 
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D – DEBITI  
 
La voce Debiti ammonta complessivamente a 21.043 Euro ed è composta come riportato nella seguente 
tabella: 

 
Qui di seguito un dettaglio delle voci principali: 

» Debiti verso personale: la voce rappresenta la quota accantonata per 14esima, ferie, ROL/ex festività; 

» Debiti verso fornitori: la voce comprende i debiti verso fornitori che a fine anno risultano ancora da 
saldare e la quota delle fatture da ricevere inserite per competenza; 

» Debiti tributari: la voce comprende i seguenti debiti: IRPEF relativi ai dipendenti per 659 Euro che 
verranno pagati all’inizio del 2023, Imposta sostitutiva sui redditi derivante dalle rivalutazioni del TFR 
pari a Euro 59 e lo stanziamento del costo IRAP dell’anno stimato pari a 1.000 Euro;  

» Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale: questa categoria è composta dai debiti per 
contributi previdenziali verso INPS e INAIL relativi ai lavoratori dipendenti anch’essi pagati all’inizio del 
2023; 

» Debiti per erogazioni condizionate per progetti: corrisponde ai debiti per contributi di competenza 
dell’anno 2022 che verranno liquidati ad inizio 2023, nello specifico agli Enti/associazioni che 
partecipano al progetto “Realizziamo il cambiamento con il sud ed. 01/22”. 

 
E – RATEI E RISCONTI PASSIVI 
 
Alla data di chiusura dell’esercizio 2022 non sono presenti in bilancio poste relative a risconti passivi.  
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G - RAPPORTI CON PARTI CORRELATE1 

 

Nel prospetto seguente, si riportano i dettagli delle relazioni intercorse nell’esercizio 2022 con parti 
correlate: 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 Nel contesto della Fondazione, sono identificati come «parti correlate», i soggetti con i quali la Fondazione ha un rapporto di 
collaborazione strategica, in particolare ActionAid, con cui ha stipulato un accordo quadro di partnership per realizzare progetti 
specifici. Si ricorda che l’associazione ActionAid International Italia Onlus è socio Fondatore. 
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RENDICONTO GESTIONALE A PROVENTI ED ONERI 
 
PROVENTI 
 
I proventi della Fondazione nell’esercizio 2022 ammontano a 278.730 Euro e derivano sostanzialmente da 
donazioni ricevute per lo svolgimento di attività istituzionali. 
 

1. PROVENTI DA ATTIVITA’ TIPICHE 
 
I proventi derivanti dall’attività istituzionale della Fondazione ammontano a 276.176 Euro e sono costituiti 
da fondi destinati a progetti a breve-medio termine, da fondi per progetti finanziati e fondi generali. 
 
1.1 Fondi per programmi e progetti a breve-medio termine 
 
I proventi costituiti da fondi destinati a programmi e progetti a breve-medio termine ammontano a 35.718 
e corrispondono ai fondi ricevuti per lo sviluppo del progetto “Call for Ideas”. 
 

 
Nel 2019 la Fondazione in collaborazione con ActionAid ha dato vita al progetto ‘Call for Ideas’, la cui finalità 
è quella di selezionare e finanziare enti sul territorio impegnati nello sviluppo di progetti in linea con la 
strategia Agorà 2028 di ActionAid a cui Fondazione aderisce. 
Tra il 2019 e il 2021 sono state avviate 4 edizioni delle Call for Ideas selezionando ben 22 realtà, i cui progetti 
non ancora conclusi sono proseguiti anche nel corso del 2022.  
L’importo di 35.718 Euro ottenuto da ActionAid e destinato al programma ‘Call for Ideas’ per l’anno 2022 è 
servito a coprire i contributi destinati alle associazioni e sostenere le attività di coordinamento di progetto 
svolta da Fondazione. 
  
1.2 Fondi da Istituzioni Pubbliche 
 
Nel corso del 2022 non sono stati ricevuti fondi da istituzioni pubbliche. 

 
1.3 Fondi per progetti finanziati 
 
Nel 2022 la fondazione rileva proventi di competenza dell’esercizio relativi a progetti finanziati per un 
ammontare complessivo di 185.458 Euro.  
Tali proventi sono vincolati allo sviluppo e alla realizzazione dei seguenti progetti specifici:  
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1.4 Fondi generali 
Nel corso del 2022 la Fondazione ha ricevuto dal socio fondatore ActionAid un grant di 55.000 Euro al fine 

di sostenere e contribuire economicamente alle attività istituzionali di Fondazione. 

 

ONERI 
 
Durante il 2022 sono state impiegate risorse per un totale di 266.271 Euro, di cui: 
1. 214.381 Euro per oneri da attività tipiche; 
2. 51.364 Euro per oneri di supporto generale; 
3. 526 Euro per oneri di natura finanziaria. 

 
1. ONERI DA ATTIVITA’ TIPICHE 
 
1.1 Oneri per progetti 
 
Gli oneri relativi a progetti sono rappresentati da costi sostenuti per la realizzazione di progetti finanziati 
con donazioni vincolate.  Nel 2022 il valore a bilancio di tale voce è pari a 189.663 Euro  
 

 
Nella tabella sottostante si riepilogano le relative spese per progetti 
 

 
 
Di seguito vengono rappresentate le voci più consistenti per ogni singolo progetto intrapreso:  
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Realizziamo il cambiamento con il sud 
Le voci di spesa pari a 158.400 Euro rappresentano contributi erogati nel 2022 ad organizzazioni ed Enti del 
terzo settore selezionati all’interno del primo bando del progetto con annualità 2022. Il progetto ha lo scopo 
di finanziare iniziative nel sud Italia che hanno come fine quello di favorire e sostenere interventi di 
contrasto alla povertà e promozione dei diritti umani con un approccio fondato sul welfare comunitario e 
caratterizzato dalla piena partecipazione dei destinatati e di tutti gli attori coinvolti.  

 
Heroes. Not Just for one day 
Le voci di spesa indicate complessivamente per 6.599 rappresentano il contributo erogato ad ActionAid 
quale partner di progetto per lo sviluppo e la realizzazione di attività di campagna e attivismo ed il costo del 
personale corrisponde alla quota di risorsa umana di Fondazione impiegata per il progetto.  
 
New Horizon 2.0 
I costi sostenuti da Fondazione per il progetto ‘New Horizon 2.0’ pari a 18.739 Euro corrispondono al saldo 
finale del contributo riconosciuto ad ActionAid per la realizzazione delle attività sul territorio avviate nel 
corso del 2020 e terminate nel 2022 ad Accumoli e Amatrice.  
 
A regola d’Arte –Mediafriends Onlus  
I costi pari a 5.925 Euro per il progetto ‘A regola d’Arte’, finanziato da Mediafriends Onlus, corrispondono 
a spese sostenute per la realizzazione delle attività progettuali “Facciamo un coro e giochiamo a rugby”.  
 
Il dettaglio dei contenuti della attività svolte per i progetti indicati è contenuto nella relazione di missione 
(per maggior dettaglio si rimanda al paragrafo 3).  
 
1.2 Oneri per programmi 
 
Nel 2022 sono stati spesi complessivamente 24.718 Euro per i programmi. 
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Nella tabella sottostante si riepilogano le spese sostenute per programmi:  
 

 
Di seguito vengono rappresentate le voci più consistenti per ogni singolo programma intrapreso:  
 
Call for Ideas 
I costi sostenuti nel corso del 2022 per il progetto ‘Call for Ideas’ pari a 19.718 Euro sono rappresentati da 
quote di contributi riconosciuti alle associazioni e realtà locali, selezionate nelle varie edizioni, per lo 
sviluppo dei progetti da loro presentati. La tabella seguente riporta gli enti che hanno ricevuto un contributo 
nel corso dell’anno.  

 
 
Altre attività 
Fra le altre attività sono presenti oneri sostenuti da Fondazione nel 2022 sul fronte della social 
entrepreneurship e dell’incubazione di start up a vocazione sociale. 
Con una spesa complessiva pari 5.000 Euro nel corso dell’anno Fondazione ha trasferito contributi a favore 
di Fondazione Openpolis ETS. Fondazione insieme ad altri enti ne è stata fondatore partecipante nel 2017, 
questa collaborazione permette alla Fondazione di avere una maggior visibilità nella vita politica e dei dati 
statistici di riferimento, contribuendo così, ad aumentare la consapevolezza dei cittadini nelle proprie 
scelte, decisioni e azioni. 
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Il dettaglio dei contenuti della attività svolte per i programmi indicati è contenuto nella relazione di missione 
(per maggior dettaglio si rimanda al paragrafo 3). 
 
2. ONERI DI SUPPORTO GENERALI 
 
Il totale delle spese di supporto, che raggruppano tutti gli oneri che garantiscono il funzionamento della 
Fondazione, nel 2022 ammontano a 51.264 contro i 48.901 Euro del 2022. 
 

 
In particolare, il dettaglio delle spese generali e servizi è il seguente: 

 
Le spese relative al personale si riferiscono a buon pasto e convenzioni per lo staff, corsi di formazione e 
spese mediche sostenute. 
 
Le consulenze professionali includono le spese relative al servizio di assistenza amministrativa-fiscale per 
la gestione del personale e la consulenza fiscale per adempiere agli obblighi previsti dalla normativa. 
 
Le imposte sono riferite alla stima dell’IRAP di competenza dell’esercizio 2022, fatta sulla base degli importi 
pagati l’anno precedente. 
 
I costi del personale sono riferiti al costo del dipendente in forza a Fondazione. Di seguito viene riportata 
la movimentazione del personale per l’anno 2022. 
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Si segnala peraltro che ActionAid International Italia E.T.S., in virtù della condivisione degli scopi e della 
mission della Fondazione Realizza il Cambiamento e quale Fondatore della stessa, mette a disposizione 
gratuitamente un supporto in termini di infrastrutture, uffici e risorse umane. 
 
3. PROVENTI E ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI 
 
3.1 Proventi finanziari e patrimoniali 
 
Nell’esercizio 2022 non sono presenti proventi finanziari e patrimoniali.  
 
3.2 Oneri Finanziari e Patrimoniali 
 
Gli oneri finanziari e patrimoniali ammontano a 526 Euro e sono costituiti da imposte di bollo e registro, 
spese e commissioni bancarie addebitate alla Fondazione per la gestione del conto corrente bancario. 
 
4. ALTRI PROVENTI E ONERI  
 
Nel corso del 2022 si rilevano proventi e oneri di natura diversa per un importo complessivo positivo pari a 
2.554 Euro derivante principalmente dalla contabilizzazione di sopravvenienze attive derivanti dalla 
restituzione di contributi erogati ad enti a seguito di underspend sul progetto e da altri aggiustamenti di 
poste contabili. 
 
Alla conclusione dell’esercizio 2022, il risultato gestionale rileva un avanzo pari a 12.459 Euro che andrà a 
incremento del fondo di gestione della Fondazione 
 
V. ALTRE INFORMAZIONI 
 
L’amministrazione della Fondazione è affidata al Consiglio di Indirizzo composto da quattro membri, un 
Presidente e tre Consiglieri, che partecipano a titolo gratuito e non percepiscono alcun compenso. 
 
La Fondazione redige altresì, la relazione di missione nella quale vengono esplicitati gli indirizzi e le attività 
di natura sociale alla quale si rimanda. 

 
 
Presentata al Consiglio d’Indirizzo del 26 aprile 2023. 






